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	→内容简介

	在本世纪初的10年里，中国橱柜业将实现由橱柜大国向橱柜强国的跨越。2010年，中国成为家具生产和出口第一大国，橱柜业的整体水平将有很大提高。从悄无声息的小行当到年产值超过万亿元的大产业，中国橱柜业正迎来它发展的新纪元。中国橱柜业的发展成就巨大，差距也不小。我国橱柜业的生产效率和产品层次还比较低；抄袭模仿之风盛行，大多产品缺乏独到的设计，缺乏创造和个性；众多品牌定位不清，形象模糊；企业有标志，员工没感觉，消费者视而不见；产品推广不遗余力，公司品牌却隐名埋姓；重开发轻服务，品牌投入虎头蛇尾。中国虽然已是橱柜制造业大国，但却不是强国，许多企业都走上了OEM的道路，成为外国的廉价劳动力。造成中国强势品牌缺失的主要原因，除了企业重视有形资产忽视无形资产的传统思维方式之外，中高层不熟悉品牌战略与品牌管理也是一个重要原因。

2010年由于橱柜行业的不景气，橱柜企业的生存空间也越来越窄，观察整个橱柜市场，两极分化的市场趋势也愈发显现出来：少数行业巨头占领了超过80%的消费市场，而绝大多数的中小品牌只占有20%不到的消费市场。欧派、科宝、皮阿诺、金牌等知名度较高的主流品牌，在中国的市场占有率已经超过80%，而中小品牌的生存空间却越来越小。知名品牌的产品具有品牌优势，无论是质量、款式还是售后服务等方面，都要优于一般产品，适应中高档消费;而很多中小品牌则只能在价格上做文章，依靠“便宜货”适应一些临时性装修或是收入一般的普通消费者低档装修的需要。因为厨房装修关系到人们一生的生活质量，所以很多消费者宁愿咬咬牙使用品牌产品，也不愿随便做套橱柜草草了事，这种心理在行业不景气时表现得尤为明显，能买得起房的人群基本不会在厨房装修的价钱上抠门，而这种趋势使得中小品牌的生存空间越来越小。

随着橱柜行业竞争的日益加剧，橱柜市场变化繁复的新情况层出不穷，一些商家投资显得格外谨慎，因而对其产品的更新换代也相对放缓，而一些品牌知名度较高的产品越来越显示优势。橱柜行业应该也会出现两极分化，未来的橱柜行业发展是强者更强，弱者消亡，其主要市场将会被三五个大品牌瓜分。这几个品牌规模大，品牌竞争力强，能够在全国市场形成相对竞争力，在所在区域市场形成绝对竞争力。同时，橱柜行业整合洗牌是无法避免的。任何行业的竞争都会逐渐从混乱走向有序，走向符合市场发展规律，这是不可抗拒的潮流。面对未来几百亿元的橱柜市场份额，有实力的企业绝对不会放过行业发展良机，行业洗牌整合将是必然。而洗牌的背后，是越来越理性的消费者在主导市场的发展。在当前形势下，我国橱柜行业的投资潜力如何？存在哪些投资机会？前十大优秀企业又有哪些经验值得借鉴呢？

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、中国经济景气监测中心、中国家具行业协会、全国工商联橱柜委员会、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志的基础信息、橱柜行业研究单位等公布和提供的大量资料以及对行业内企业调研访察所获得的大量第一手数据，对我国橱柜市场的发展状况、供需状况、竞争格局、赢利水平、发展趋势等进行了分析。报告重点分析了橱柜前十大企业的研发、产销、战略、经营状况等。报告还对橱柜市场风险进行了预测，为橱柜生产厂家、流通企业以及零售商提供了新的投资机会和可借鉴的操作模式，对欲在橱柜行业从事资本运作的经济实体等单位准确了解目前中国橱柜行业发展动态，把握企业定位和发展方向有重要参考价值。
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