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	→内容简介

	我国运动服装行业发展形势并不乐观，运动服装行业面临洗牌的局势已定，运动服装企业亟需升级以实现突破。行业发展到一定阶段必然会引发品牌升级，我国当前超过30亿规模的运动品牌不少于10家，通过行业洗牌，淘汰了一些竞争能力较差的企业，对于运动服装产业的长远健康发展是有好处的。当前我国本土品牌也面临很多困境，在产品同质化严重的现状下，我国本土品牌在北京奥运会之后并没有很好地成长起来。相反，我国本土运动服装产业，正担负着内忧外患的压力：一方面，高溢价的洋品牌耐克、阿迪达斯两大巨头牢牢控制着我国运动品牌的高端市场，并靠下沉策略和亲民众价格快速吞噬着我国运动服装市场；另一方面，国内本土品牌之间的竞争日益白热化，同时迅速成长起来的运动休闲市场对传统运动品牌也带来巨大的冲击。

我国运动服装企业分布较为集中。中国运动服装企业主要集中在经济较发达的南方的东部省市的浙江、福建、广东等地。其中浙江的运动服装企业占运动服企业的25％、福建占21％、广东占18％、上海占6％、江苏占5％、山东占5％、北京占4％、河北占4％，其余的占的数量就相对较少。我国的运动服装企业主要分布在经济、体育较发达的省市，如浙江、福建、广东等的分布占的比例就相对较大。

我国运动服装市场的发展趋势，突出表现为总量上的快速增加，并且由以往的单调转向多元化，形成追求新、奇、美的个性化消费模式。随着收入差异的扩大，扩大了消费差距，高收入阶层趋向高品位、高档次的消费，他们有能力也乐于参加网球、室内游泳、高尔夫球等必须具备专用场地、设备和服装的体育项目。而对于大多数中低收入阶层的人来说，跑步、做操、爬山等无特殊要求的体育项目更易参加。所以收入不同的阶层，在其运动休闲方面的消费倾向存在差异，这也使的运动休闲的消费趋势趋向多元化；受生活环境不断变化的影响，人们本来就各具有特点的价值观念、审美观、消费观也会渐变且越来越纷繁多样，这将使服装需求日新月异。因此，运动休闲装的消费将是多元化和多层次的，并随着生活水平的不断提高而呈现从低层次向高层次的渐变。主要表现在：对面料的性能和质量更加挑剔；品牌、款式、色彩受到重视；对功能的要求更高。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家发改委、国家海关总署、质检总局、工商总局、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国服装协会、中国纺织工业协会、中国行业研究网、全国及海外多种相关报刊杂志的基础信息等公布和提供的大量资料，首先介绍运动服装的定义、分类等，然后分析运动服装行业的发展现状，接着分析户外运动服装、纺织服装等市场的发展情况。随后阐述运动服装行业的竞争格局和分析重点企业经营状况，最后分析运动服装行业的发展前景与趋势，同时中研普华研究部对运动服装行业进行全面的投资分析。本报告是运动服装行业生产、经营、科研企业及相关研究单位极具参考价值的专业报告。
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第五章 中国运动服装行业发展现状分析

第二节 2011-2012年运动服装市场发展分析

一、2011运动服装市场分析

2011年运动服市场增长15.5%

2011年运动服市场的整体增长较2010年缓慢，但中国运动服市场的规模仍增加到1001亿人民币。运动服行业的增幅仍将继续超过整体经济的增幅。运动服行业占中国整体国内生产总值的比重目前略超过0.5%，但仍落后于美国的约2.0%。在政府的强力扶持下，预计运动服市场的增幅今后将继续超过整体经济的增幅。根据国务院办公厅发布的关于加快发展体育产业的指导意见，中国政府计划在2020年前建成可与国际同业抗衡的国内运动服行业。

图表：2011年运动服市场规模

	时间
	市场规模（亿元）

	2011年
	1001


数据来源：中研普华数据库

1.城市化加快 

经济结构转型过程中的主要动力。中国2009年城市化比率为46.6%，农村人口约7.129亿。“十二五”规划下，政府将努力创造城市地区的就业机会。随着更多农村人口迁往城市，中国的城市化比率预计将在2012年超过50%。城市人口增多及人均可支配收入持续攀升，可构成推动中国经济及国内需求的主要力量，而运动服行业亦可从中受惠。

定位于大众市场及在二三线城市拥有广泛分销网络的品牌成为最大受惠者。随着收入增长促使消费模式从基本产品升级到品牌运动服产品，城市化进程加快及人均可支配收入攀升所促成的需求增长最有利于大众市场定位的运动服品牌。在这一场景下，加上一线市场相对饱和，我们认为定位于大众市场及在二三线城市布点广泛的品牌最可受惠，因这些地区的经济增长速度较一线城市更快。

2.未来增长视乎同店销售增长

分销网络扩张曾经是运动服行业增长的主要动力。运动服企业之主要品牌的门店总数复合年增长率28.2%左右，并成为推动他们增长的主要动力。而整体收入每年复合增长54.2%左右。不过，随着比较基数越来越高，门店增长速度不可避免地出现放缓。此外，某些品牌的分销商面临存货过量或成本攀升所造成的盈利能力降低等难题，并导致在开店方面显得更为谨慎与挑剔。因此，预计国内运动服品牌的门店增加速度将放缓至 9.4%。

透过提升门店效率支持增长。随着门店扩张速度减慢，运动服企业的未来增长将由门店经营效率或同店销售增长所决定，而这又与品牌价值及促销活动密不可分。因此，同店销售增长越快，订单额增长及补单率亦就更高。

ERP是分销渠道内监控存货水平的关键。由于多数运动服品牌的门店由分销商或次级分销商所经营，故实时掌握销售表现及存货水平等数据，对于品牌商准确判断市场需求而言至为重要。但到目前为止，我们所研究的企业中尚未有一家能够做到ERP或MIS等企业资源管理软件全面覆盖到分销网络。

3.成本急升 

运动服生产商与分销商的共同隐忧。在经济复苏的同时，国内平均工资2012年初以来加快上涨，平均工资累计按年增长14.0%。再加上原材料成本攀升，令运动服企业的利润率承受压力。品牌知名度较高且定位较好的运动服企业有能力提高产品均价，从而保证毛利率平稳甚至扩阔。另一方面，租金及劳工成本攀升在分销渠道亦形成压力，并拖累了分销商的盈利能力。

看好大众市场定位且在二三线城市根基稳健的品牌。随着分销渠道的成本压力持续加重，看好促销策略效果较佳，且在二三线城市采取合适定价策略的品牌。

二、2011年运动服装品牌占有率分析

2011年12月运动服品牌市场表现为国际品牌优势明显

2011年12月，adidas和NIKE继续领跑运动服市场，李宁和KAPPA分列第三和第四，第五至第七位依次是NIKE360、安踏和乔丹；本月户外品牌和运动休闲品牌增长明显，第八位是乐斯菲斯，杰克琼斯占据第九，哥伦比亚排在第十。

图表：2011年12月运动服装品牌占有率
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数据来源：中研普华数据库

三、2012年运动服装市场走势分析

中国运动服装产品开始走进快时尚市场

这两年，国内的运动服装产品也开始侵入快时尚市场，他们逐渐摆脱专业运动的局限，开发出更多的休闲、时尚风格的产品，而且价格低廉。这些运动品企业本身也是高速成长，强势扩张，在各个区域的商圈抢地盘，强势开店，与传统的中国量贩类时尚品牌一道希望与国际快时尚品牌展开同台竞争。

如今，在每个城市的核心商圈，无论是中国量贩快时尚品牌，还是体育运动休闲都基本挤在一起相互竞争。他们几乎都面临库存高企的问题，从美邦、李宁、kappa到安踏、匹克、特步都遭遇了不同程度的库存压力。

中国服装业经历了10年的高速成长，已经走到了一个拐点，品牌虚弱、设计能力不足、产品同质化问题已经严重影响中国服装品牌的发展。中国的本土服装行业已经陷入红海竞争，产品设计无差异，缺乏个性，价格低廉，商圈选择雷同。随着消费者消费能力的成长，他们会毫不犹豫的拒绝对这些低端产品进行消费。

而来自国际快时尚品牌的强势入侵，也正在蚕食着这些品牌的市场。2011年，以ZARA、优衣库、H&M为首的国际快时尚品牌在国内市场攻城略地，H&M新开31家实体店，优衣库新开43家，ZARA也新开了29家店，店铺总量达到了92家。这些国际快时尚品牌在2012年新店开张计划将更大，其中优衣库号称今年将新开100家店。

优衣库对外宣布有12家直营店同时开业，而且未来几年将加快渗透二三线市场，到那时将会对国产量贩品牌产生很大的冲击。相比之下，国际快时尚品牌的品牌运营能力更强，渠道拓展上的资源优势也更突出，与一线商圈、焦点商圈和黄金商铺的谈判能力也更强，而且条件优惠。例如，当年西单大悦城和崇文门国瑞城为了吸引H&M入驻，都开出了很优惠的条件，并提供最适合的场地。这些都是国内品牌不能比的。

中国本土服装品牌经历了10年的高速成长，到了一个新的发展阶段，未来十年，一定是品牌驱动作为主要推动力，而这一点恰恰是国内品牌所匮乏的。

四、2012年运动服装品牌占有率分析

2012年3月份运动服：前十位品牌市场综合占有率合计为70.59%

运动服市场前十位品牌占有率合计为70.59%，相比上年同期和上月均有所下滑。进入前十品牌基本稳定，仅探路者取代彪马为新进入品牌，其余品牌仅位次发生变化。NIKE和adidas以21.07%和19.86%的占有率位居一二位，后四位品牌综合占有率较小，竞争较为激烈，与第一二位品牌占有率差距较大。
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