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	→内容简介

	现在国内名酒的涨价明显受政策的影响，2012年整个国内国际的经济形势都不理想，以目前的严峻形式来看，酒企不可能随便涨价。进入2012年后，中国白酒的增长面临着巨大的市场压力，整个中国经济正在面临着巨大的危机，然后就是面临日益高涨的物价水平和原料上涨压力，从消费末端的压力和消费起点的压力，消费者购买越来越少，制造成本越来越高，让中国白酒成长步履艰难。面对中国健康饮食的兴起，越来越多的消费者都在关注饮食的健康，白酒作为一种并不健康的饮品，如何让消费者在未来选择他？中国白酒虽然是一种很传统的饮品，富有文化气息，但是经过这么多年的品牌运作和挖掘，中国白酒的文化可谓已经到了文化泛滥的时代了，福文化、和文化、诚文化、井文化、各种各样别出心裁的文化，让消费应接不暇，甚至于无暇顾及，因此很难形成消费认同。企业基于品牌形象的考虑，不会通过短视的降价去获取不明显的销量上涨。对于二线高端白酒，相应企业应放慢发展脚步，暂缓拓展计划，将产品结构倾向于中高端，也可以适当降价以拓展市场。但如果仍然希望能够在高端白酒市场分一杯羹，则还是以不大幅降价为原则，主动削减供应量为好。

从黑、吉、辽三省规模以上白酒企业的整体效益来看，2011年，辽宁省75家白酒企业共实现销售收入138.74亿元，同比增长41.23%，实现利润总额10.03亿元，同比增长71.61%。吉林省67家白酒企业共实现销售收入68.41亿元，同比增长85.11%；实现利润总额2.62亿元，同比增长60.54%。黑龙江省32家白酒企业共实现销售收入33.96亿元，同比增长38.28%；实现利润总额1.62亿元，同比增长2.18%。东北三省合计实现销售收入241.41亿元，占全国白酒行业总量（3746.67亿元）的6.44%，同比增长50.93%，增长幅度位居全国第一位。三省合计利润总额为14.27亿元，占全国571.59亿元的2.50%，同比增长57.47%，增长幅度位列全国第二位。2012年1月～5月，辽宁省白酒产量达到30.86万千升，比上年同期的25.63万千升增长20.40% ；吉林省实现产量18.97万千升，比上年同期的12.83万千升增长47.86% ；黑龙江省实现产量9.05万千升，比上年同期的4.22万千升增长114.45%。2012年1-5月，东北三省合计实现产量58.88万千升，占全国435.63万千升的13.52%；而全国上年同期产量为395.76万千升，2012比上年同期增长10.07%，全国产量增速明显放缓。从数字分析来看，东北三省白酒产量增速明显高于全国平均水平。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、国务院发展研究中心、国民经济景气监测中心、中华全国商业信息中心、中国白酒行业协会、全国商业信息中心、白酒相关行业协会、中国行业研究网、各白酒门户网站等公布和提供的大量资料，对辽宁地区的白酒行业进行了全面的分析。首先介绍了白酒行业的基本知识以及在辽宁地区的发展现状等，接着分析了辽宁地区白酒的市场运行，然后对辽宁地区白酒进行了调查，并对辽宁地区白酒主要企业的运行情况进行了总结，最后描绘了辽宁地区白酒的发展前景以及投资机会，是白酒企业、投资机构、相关单位等准确、全面、迅速了解目前行业发展动向，把握企业战略发展定位不可或缺的重要决策依据。
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第五章 辽宁白酒行业市场规模与盈亏状况

第三节 2012年东北白酒行业企业发展战略分析

一、东北地区白酒现状

东北三省目前已经成为国内知名品牌白酒的必争之地，其纷纷在东北三省安营扎寨，拼抢东北三省市场。据了解，杜康、汾酒、杏花村、竹叶青等多家知名白酒企业在年会上表示，对进军东北市场志在必得。2011年东北地区酒类行业继续保持高速增长态势，东北三省规模以上的企业白酒产量实现131.38万千升，占全国1025.55万千升的12.8%，其中辽宁省为68.05万千升，位居全国第4位，占全国的6.64%，比2010年增长19.59%；吉林省为42.45万千升，位居全国第7位，占全国的4.14%，比2010年增长49.68%；黑龙江为20.88万千升，位居全国的第12位，占全国的2.04%，比2010年增长101.84%。

目前，东北白酒尽管面临更加激烈的竞争，但是从2012的1~5月份，东北三省白酒产量的增长幅度来看，当前全国市场名优高端的白酒销售受阻以及大环境对白酒消费市场的冲击，并没有影响到东北白酒行业，东北白酒正由从外延式增长向内含式增长提升的方式迈进，未来发展依然可期。在川酒黔酒“横扫全国”、徽酒苏酒“左冲右杀”、鄂酒湘酒“奔袭破边”、鲁酒豫酒“抱团看家”的行业大势之下，频繁的市场争夺，密集的品牌升级，残酷的终端绞杀，营销及管理精细化程度渐高与竞品众多，导致商业空间相对缩小的市场现实，已经让企业与企业之间，品牌与品牌之间，不时遭遇“欲罢不能，欲得难及”的市场纠结。这种由于市场空前竞争发展所带来的行业瓶颈，正日渐成为制约白酒行业实现产业价值最大化的“紧箍咒”。

而几乎“自成一统”的东北三省，在众多白酒板块中，凭借得天独厚的地理条件与人文环境，尤其在未来粮食生产逐渐成为酿酒产业化最大筹码的既定趋势下，东北届时将是我国最给力的新兴白酒阵营。这个“预见”的背后，随着关内粮食产量的逐年减少，酿酒企业的生产基地将会逐渐北移，目前尚在品牌觉醒过程中的东北白酒群落，10年后或许将是我国白酒关注度与生产、流通、消费最大的集散地。东北白酒目前生产总量约100万千升，占全国900万千升的九分之一；酒精产量100万吨，占全国500万吨的五分之一；1,000多家白酒生产企业中，富有代表性的第一梯队10家，较有名气的第二梯队20余家，略具规模的第三梯队40余家。在机遇与挑战并存的产业大势中，东北白酒企业或品牌如何唤醒虎性、激活虎性、激励虎性，真正实现产区共振的“虎图腾”，是东北白酒板块亟待面对与解决的行业现实……

三省行营的战略版图摊开中国地图，辽宁、吉林、黑龙江三省特殊的地理位置与辽阔的幅员，让你不得不为“大东北”的雄奇壮美而惊叹上苍天工开物的造化之功：线性成阵的沈阳、长春、哈尔滨三市连横，山环水绕沃野千里的东北平原，一望无际黑得流油的土地，连绵起伏的山峦森林，漫长的陆地边境线与美丽的海岸线，这片盛产东北大汉与关外美女的北国风光，竟是如此多娇……

东北三省，是我国的老工业基地和粮食主产区，具有综合的工业体系、完备的基础设施、丰富的农产品资源、优良的生态环境和雄厚的科教人力资源等优势，是一片极具潜力与梦想的富饶之地。这片“哪怕是插上一根筷子也会发芽”的土地，曾经是我国浴火重生的脊梁，是国计民生赖以保障实施的最大支撑。从战略环境看，东北三省是我国对东北亚地区开放的窗口，是沟通东北亚和欧洲之间大陆桥的重要中间站和联络点，毗邻的俄罗斯、朝鲜、韩国、日本等国在资源、市场、资本、技术和管理等方面各有所长，区位优势十分显著。作为国家的重要粮食生产基地，东北三省承担着粮食储备及特殊调剂任务，为支援国家建设和保持社会稳定做出了举足轻重的战略性贡献。东北腹地的京、津两大都市遥相辐射，既是东北经济发展的大后方，又是一个巨大的潜在市场。“振兴东北老工业基地”已纳入我国现代化建设的战略布局中，东北三省将成为继珠江三角洲、长江三角洲、环渤海地区后的第四大经济区。从地理环境看，东北三省属于大陆性季风气候，四季分明、雨热同期。地形以山地、平原、河流为主，长白山、大小兴安岭是东北生态系统的重要天然屏障；土壤肥沃的三江、松嫩、辽河三大平原，35万平方公里的平原占三省总面积近一半，是名副其实的“天下粮仓”；松花江、东辽河、西辽河、鸭绿江等主要河流发源这里，具有巨大的经济价值和生态价值；森林覆盖率达百分之四十，金刚石、滑石、玉石、菱镁石、油母页岩、铁等矿产的储量均居我国首位，辽河油田是我国第三大油气田，石油、天然气储量分别占我国的百分之十五和百分之十。

从软环境看，东北三省文化历史源远流长，具有丰富的旅游资源，以原始、粗犷、神奇和博大闻名，朝鲜族、满族、蒙古族、回族等少数民族风情民俗吸引中外游客。老工业基地中的装备制造业，特别是重大装备制造业，现在仍具有产业优势、科研优势和产业技术工人等“基础性技术群体”的优势和产业实力，这些优势和巨大潜力，是东南沿海等发达地区所不具备的。如辽宁省的机床占全国的百分之十一，吉林省的汽车占全国的百分之十一点五，黑龙江省的大型火电和水电装备分别占全国市场的百分之三十三和百分之五十，东北三省的输变电设备占全国的百分之四十。20多个国家级开发区的建立，为国内外的投资者提供了广阔的空间。人才云集的高等学府与科研院校，知识储备、智力密度、科技产业等优势凸出，每万人拥有国有企事业单位专业技术人员、在校大学生都排在全国前列。

近年来，东三省以哈尔滨、沈阳、长春、大连四个副省级城市为突破口，特别是十六大提出了“支持东北等老工业基地的调整和改造”、“扶持粮食主产区发展”等政策，确立了东北三省新的发展战略。同时，随着“东方俄罗斯”哈尔滨的日渐繁荣、“大沈阳”直辖市战略的推进、长春政策倾斜发展的拉动，加之大连、吉林、抚顺、鞍山、大庆、齐齐哈尔的经济拉动，九市扛鼎的“大东北”板块崛起已然成形。宏观政策与局部环境的综合效应，已经激活了“东北大开发”天时、地利、人和的发展机遇，抓住时机乘势而动，正是东北经济腾飞之时。

在这里，对于白酒产业来说，不仅肥沃的土地、充足的粮食、淳朴的民俗、彪悍的酒风已是优势，就连寒冷的气候都是资源了。在行业竞争日趋白热化的态势之下，这样具备天时地利的宏观格局和竞争程度不高的市场环境，无疑是白酒产业能够提供更大发展空间的“最后的香格里拉”。

二、东北市场现实中的困顿与短板

一方水土养一方人。这种得天独厚的地理位置与自然资源，孕育了东北豪放不羁的个性，遥想抗联的铁血之师，正是东北的燎原之火。然而，或许因为东北人的商业意识不强，或许因为东北人耿直的个性不善于拔高或挖掘产品的价值，东北酒尽管拥有粮食与酿造优势，可惜没能把自己的资源优势发挥成理想的产业竞争优势。行业发展整体性滞后，企业战略意识、危机意识、创新意识不强，品牌塑造没有用好纯粮概念，贱卖好酒仅挣血汗钱，是东北酒“坐宝不识宝”的行业困顿。

东三省没有一个地方把酒作为一个重点产业来对待，相对贵州、四川、江苏等酒业发达省份政府对酒业的政策支持与资源推动不够，这是东北酒做不大的一个根本性问题。在我国的这种状况下，没有政府的力量，一个行业或一个企业想做大，那是异想天开，所以我希望有个重视白酒发展的父母官。在企业家层面来说，东北的企业家干到一定程度时他就不想大干了。二亩地一头牛，老婆孩子热抗头，很容易满足，缺少有胆有识、敢讲敢干的企业家。

一个行业，如果没有突出当地产业的整体性优势，很难在市场化的空间形成品牌磁场，单个品牌的张力就会张而不力。“重生产、轻营销”，是东北白酒长期以来的品牌烙印，虽然以“老村长”、“黑土地”等品牌为代表的新兴力量曾经转战河北、河南、山东，但游击战不等于全国化。随着名酒企业加大终端运作、深度分销的力度，东北酒外部市场的压力与日俱增，市场份额大大缩水。具体到品牌层面，东北有好酒却没有名酒，这是东北酒的战略硬伤，极大消减了产品与品牌应有的价值。同时，由于资本不足的制约，本土市场没有实现精耕细做的深度开发，产品与品牌缺乏战略根据地和核心市场的保障支持，无力应对外来竞品的冲击和挑战。加之，东北酒企对于自身发展大多缺乏系统性的企业与品牌战略规划，短期模仿、盲目跟风现象严重，导致东北酒缺乏前瞻性把握与产品个性弱势，难以成为市场消费的影响者和引领者。企业各自为战，相互之间缺乏协同配合，行业整合度差，很少就整个产业的发展进行统一口径、协调配合的整体行动，无法形成规模有效的板块力量。

如沈阳市场，“道光廿五”、“三沟”、“凤城老窖”、“铁刹山”等地产酒，主要集中在40元以下的低档消费带上，市场零售价在10元左右的光瓶酒比较畅销。可当众多一线名酒在节庆旺季期间提价占位的同时，地产酒却选择降价促销的方式保有市场，这种保守式的市场手法磨砺不出地方品牌的强悍之师；吉林省人均白酒消费量在全国位列前茅，其中地产酒居于主导地位，产品覆盖面广、品牌知名度高。但这仅仅是表面现象，如果从消费比值来看，吉林省每年的白酒消费总额达到40亿元以上，地产酒企业销售总额却不足15亿元，作为吉林地产品牌的骨干力量，“大泉源”、“榆树钱”、“洮儿河”、“洮南香”、“龙泉春”五大传统品牌在吉林省的销售总额不足8亿元，所占吉林省白酒消费总量比例不足1/5。在消费结构上，地产酒以低端酒为主，在高端产品、团购渠道等方面，以川酒、黔酒、苏酒为代表的外来品牌更受消费者青睐。黑龙江省酒类流通协会秘书长陈德义说：无论在市场份额、产品结构和重点市场布局方面，东北酒都缺乏抵御外来冲击的实力。地产酒必须有了根据地，才能拥有话语权。

图表：2008-2012年辽宁省白酒产量统计分析
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图表：2008-2012年辽宁省葡萄酒产量统计分析
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图表：2012年辽宁省白酒制造业工业销售产值统计
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		以下为一些简单常用的图表，只需把数据覆盖进黄色表格就可以了，然后在图片上适当地修改相应名称、单位。

		没有数据的小行业应该自己算出数据

		1、下图适用：市场规模、产量、需求量、进口量、出口量等等

		时间		产量统计		增长率

		2008年12月 		13,482.00

		2009年12月 		26,655.93		97.71%

		2010年12月 		26,781.20		0.47%

		2011年12月 		20,174.73		-24.67%

		2012年08月 		27,817.17

		2007年		82

		2011年上半年		136

		2、下图适用：产需、进出口对比等等

		时间		进口量		出口量

		2008年		45		100

		2009年		68		200

		2010年		95		300

		2011年		125		400

		2012年上半年		148		250

																								4

		3、下图适用：价格等走势图

		时间		平均价格

		2008年		$8.00

		2009年		$23.00

		2010年		$42.00

		2011年		$53.00

		2012年上半年		$43.00

		4、下图适用：产品、企业等占有率

		产品		市场容量

		1		435

		2		753

		3		345

		4		64

		5		65

		6		235

		7		468

		8		378

		9		743

		10		135

																								10

		区域		产量（吨）		需求量（吨）		进出口（吨）

		广东		2446		3256		455

		江苏		2156		1976		234

		浙江		1834		2215		634

		上海		965		1075		245

		北京		1045		854		324
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