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	→内容简介

	麻醉药是指能使整个机体或机体局部暂时、可逆性失去知觉及痛觉的药物。根据其作用范围可分为全身麻醉药及局部麻醉药，全身麻醉药及局部麻醉药根据其作用特点和给药方式不同，又可分为吸入麻醉药和静脉麻醉药。外科麻醉药生产和经营都是药品市场中的高壁垒领域。在医院终端，外科麻醉药不实行招标制度，医疗机构使用外科麻醉药时，需凭审批的购用印鉴卡向定点批发企业购买。外科麻醉药经营的进一步规范，将促进行业龙头企业盈利能力的稳定提升。由于我国外科麻醉药市场基数低，成长性较好，手术量的不断增长将成为外科麻醉药市场增长的主要动力。基于行业的特殊性，严格的监管导致了行业进入壁垒高的事实。内资企业虽然研发能力相对较差，但是通过仿制药以及非常明显的成本优势，在某些品种上已经成功完成了进口替代，因此仍然可以享受行业的高速增长。

外科麻醉药品临床使用方法的广泛推广将增加外科麻醉药品的使用量。随着人民生活水平质量的提高，为尽量减轻病痛患者的痛苦，在进行外科手术时，都会使用外科麻醉药，我国外科手术台数约为2,000万台，而且近年来以20%上的速度快速增长，手术台数的上升也直接增加了外科麻醉药品的使用量。随着国家医保覆盖面扩大，老百姓医疗支付能力提高，以及老龄化社会的到来，未来麻醉手术量有望大幅增长，外科麻醉药市场增量空间巨大。

除了疾病带来的手术外科麻醉药需求外，现代人对体形和外貌要求越来越高，由此带来整形麻醉手术量的增长，这一块的空间不容忽视。此外，现代人的保健意识大大增加，对疾病治疗中的疼痛感减少愿望强烈。在国内中枢神经系统药物市场尚属于新兴市场，由于基数较低，未来这一行业业绩爆发性更强。以吗啡消耗量为例，中国吗啡使用量仍然处于非常低的水平，外科麻醉药相对消费不足，具有竞争力的中国外科麻醉药企业将分享行业的高成长。国内外科麻醉药市场中目前仍然是进口药物占据主导地位，如礼来的抗焦虑抑郁药、阿斯利康的外科麻醉药品、西安杨森的抗精神病药、浙江杭州赛诺菲圣德拉堡民生制药公司的抗癫痫药等。在国家加大医保覆盖面，降低消费者负担、趋向使用廉价药物的背景下，未来国产外科麻醉药将体现出价格优势，从而拓展国产外科麻醉药的市场空间。不过，国内药企中生产外科麻醉药的不多，行业竞争并不激烈，一方面，那些产品线不断完善、营销渠道建设好、研发能力强的外科麻醉药企业投资机会值得重视；另一方面，随着未来新的外科麻醉药企业的加入，行业洗牌和重塑竞争格局在所难免，后起之秀的外科麻醉药上市公司更需要投资者去认真挖掘。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、国家海关总署、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国行业研究网、全国及海外多种相关报刊杂志的基础信息以及专业研究单位等公布和提供的大量资料，结合中研普华公司对外科麻醉药相关企业和科研单位等的实地调查，对国内外外科麻醉药行业的供给与需求状况、相关行业的发展状况、市场消费变化等进行了分析。重点研究了主要外科麻醉药品牌的发展状况，以及未来中国外科麻醉药行业将面临的机遇以及企业的应对策略。报告还分析了外科麻醉药市场的竞争格局，行业的发展动向，并对行业相关政策进行了介绍和政策趋向研判，是外科麻醉药生产企业、科研单位、零售企业等单位准确了解目前外科麻醉药行业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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第四章 中国外科麻醉药市场分析

第一节 外科麻醉药市场现状分析及预测

一、2009-2013年中国外科麻醉药市场规模分析

2010年国内麻醉类药物市场规模约60亿元，其中外科麻醉药市场规模34亿元。近5年复合增长率高达28%以上，高于药品行业均值。其中主要的子行业是麻醉药和麻醉镇痛药。我国麻醉用药市场呈现寡头垄断的格局，行业利润率高，集中度逐年提升，这并非全拜政策所赐，而专业性是行业天然的壁垒。

外科麻醉药是目前最大的子行业，目前规模约70亿元。未来增长动力来自于手术最的增长和产品升级换代。麻醉镇痛药进入壁垒最高，市场潜力巨大。无论是考虑占药品总量的比例，还是与麻醉药市场进行比较，中国麻醉镇痛药还有几十倍的发展空间。中研普华预计2018年我国麻醉药的市场需求量将超过3500吨。

图表：2009-2013年中国外科麻醉药市场规模及同比增长
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二、2014-2018年中国外科麻醉药市场规模预测

未来我国麻醉药市场的增长主要来自两个方面:手术量增长和高端品种对低端品种的结构性替代。对于镇痛的芬太尼系列，民众对于疼痛治疗观念提升也是驱动力之一，该领域高端品种的增长会超过40%a市场经常把人福、恩华、恒瑞的麻醉药拿来对比，其实它们的主打产品用途完全不同，不在同一个层面直接竞争。就现有的大品种而言，人福主攻镇痛(芬太尼系列)，恩华主攻镇静中的静脉麻醉镇静、催眠(咪达唑仑、依托咪醋，恒瑞主攻镇静中的吸入麻醉(七氟烷)、肌松药(顺阿曲库胺)、镇静催眠(右美托咪啶)。在镇痛领域，芬太尼是不可被替代的。三种芬太尼(芬太尼、瑞芬太尼、舒芬太尼)存在替代和竞争关系。芬太尼市场主要来自于自然增长+镇痛观念提升，较为平稳；舒芬(长效，术中术后镇痛)、瑞芬(短效，术中镇痛)的增长除了自然增长外，更重要的是靠推广(镇痛观念提升、对普通芬太尼的替代)。

图表：2014-2018年中国外科麻醉药市场规模及同比增长预测
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企业所有制结构占比%

中国工程招标代理行业各细分市场比例分析



		单位名称		嵌入式系统软件收入　				IC设计收入

				本期累计		同比增减%		本期累计		同比增减%

		合计		39731255		31.2		8084243		25.5										排名		省份/地区		2012年产量		2011年产量		同比

		北京市		804474		6.2		235364		12.3										1		全国		1625740.09		1384948.86		17.39%

		天津市		1641527		31		885375		29.6										2		江西		317161.95		288558.32		9.91%

		河北省		44815		374.5		2220		2640.7										3		内蒙古		278604.97		178007.85		56.51%

		山西省		17360		48		276		31.6										4		云南		239447.33		209542.26		14.27%

		内蒙古区																		5		安徽		175116.96		150027.65		16.72%

		辽宁省		2691116		35.5		224539		34.6										6		甘肃		123200.36		105477.55		16.80%

		吉林省		586000		4.6														7		四川		89270.93		77534.05		15.14%

		黑龙江省		138757		15.4		986		10.4										8		新疆		86187.74		97531.94		-11.63%

		上海市		1050000		54.4		1850000		23.3										9		湖北		72888.17		63158.35		15.41%

		江苏省		13722347		43.4		2641137		26.3										10		青海		46400.15		48091.2		-3.52%

		浙江省		3442427		14.7		191550		7.1

		安徽省		26092		7.3

		福建省		1226382		34.6		386928		28.9

		江西省		23338		3.8		28545		98.6

		山东省		3448765		38.4		212093		17.5

		河南省		58773		30.3		32619		29.4

		湖北省		238768		34		12892		31.5

		湖南省		228844		8.8

		广东省		8303803		18.7		536878		33.7

		广西省

		海南省		2653				3763		89.7

		重庆市		1062279		31.3		20386		18.2

		四川省		418882		68.2		578369		19.1

		贵州省		6681		285.3		289		117.3

		云南省		3135		3		580		-50.2

		陕西省		532000		36.1		238000		36.8

		甘肃省		6		-97.4		1181		73.9

		宁夏区		4845		33.2

		新疆区		7185		1544.2		272		-12.4





				2013年1-2月江苏省13市工业增加值排行

		1		苏州市		增加值（亿元）		增速（%）

		2		南京市		878.13		7.2

		3		无锡市		445.74		11.4

		4		南通市		401.24		7.1

		5		徐州市		376.71		13

		6		常州市		332.03		13.8

		7		扬州市		297.93		11.8

		8		泰州市		286.78		11.9

		9		镇江市		266.33		13.3

		10		盐城市		259.44		13.4

		11		淮安市		166.93		15.5

		12		连云港市		106.9		14.7

		13		宿迁市		97.95		18.6

				全省		4248.07		11.5

						指 标		全省		城市		农村

						居民消费价格		2.6		2.6		2.6

						食品		4.7		4.9		4.1

						# 粮食		2.3		2		2.7

						烟酒		3.9		3.8		3.9

						衣着		3.6		3.4		4.3

						家庭设备用品及服务		3.6		3.9		2.8

						医疗保健及个人用品		1.3		1.2		1.6

						交通和通信		-0.2		-0.4		0.1

						娱乐教育文化用品及服务		-0.1		-0.3		0.4

						居住		2.4		2.4		2.3

														产量		中国麻醉药产能（吨）

						产品名称		产量（万吨）		比上年增长（ % ）		9		702.20		893

						粮食		3372.5		2		10		846.23		1023

						棉花		22		-10.7		11		1015.50		1305

						油料		147		2		12		1269.5		1568

						# 油菜籽		109.1		3.7		13		1556.41		1826

						花生		36		-2.6		14		1875.47		2254

						蔬菜		4984.6		8.7		15		2241.19		2873

						蚕茧		6.8		-3.4		16		2653.57		2988

						茶叶		1.5		6.9		17		3178.97		3560

						水果（含瓜果类）		800.2		5.8		18		3697.14		3987

						猪牛羊禽肉		386		5.6

						水产品		493.7		3.7

						产品名称		单位		产量		比上年增长（ %）

						纱		万吨		449.5		6.8

						布		亿米		80.3		7.4

						化学纤维		万吨		1276.9		10.2

						卷烟		亿支		1006.2		1.5

						彩色电视机		万台		1431.9		-17.9

						家用电冰箱		万台		1103.2		-8.5

						房间空调器		万台		496		-6.2

						发电量		亿千瓦小时		3928.4		4.7

						粗钢		万吨		7419.7		8

						钢材		万吨		10989.2		9.8

						十种有色金属		万吨		57.7		7.4

						水泥		万吨		16775.5		10.1

						硫酸		万吨		397.3		-14.1

						纯碱		万吨		338.3		6

						乙烯		万吨		132.5		-13.9

						化肥（折 100% ）		万吨		270.6		10.1

						汽车		万辆		88.7		6.5

						# 轿车		万辆		45.5		18.7

						发电设备		万千瓦		596.4		11.7

						集成电路		亿块		292.6		14.5

						程控交换机		万线		4.6		-24.1

						微型电子计算机		万台		8862.1		2

						移动通讯基站设备		信道		1825456		-54.3

						指 标		绝对数（亿元）		比年初增加（亿元）		比上年末增长（ % ）

						各项存款余额		75481.5		9761.8		14.8

												13

						# 单位存款		42152.6		4846.5		13

						储蓄存款		30057.2		4142.4		16

						各项贷款余额		54412.3		6550.7		13.7

						# 短期贷款		25332		4020.5		18.7

						中长期贷款		27062.9		1976.9		8

						# 消费贷款		8512.7		973.8		12.9

						# 个人住房贷款		7473		908.3		13.9

						咖啡品牌		缺点		西堤岛比较优势及其实现

						星巴克、costa系		1、选址上，一类城市的一类商圈。		1、西堤岛咖啡以竞争环境相对宽松的二三线城市为主导市场，先期进入占据了二三线城市优秀的黄金地段。无形中给后进来者增加了行业进入壁垒。

								租金增长快，同行竟价现象普遍。		2、商业模式采取加盟连锁的方式更有利于扩展

								2、直营的模式扩张的范围及速度慢		3、二三线城市规模小。人际传播范围及深度广，门店宣传依托人际传播便可实现其效果。

								3、一线城市品牌及门店宣传费用高

						上岛系咖啡连锁品牌		1、  加盟费用		1、灵活多种选择的加盟模式、满足了市场不同种类的需求。				679.75		81.57

								及门槛过高		2、近年来上岛系的咖啡馆为增加影响力不断在一线城市扩张。但一线城市租金压力及店面面积都影响了其品牌发展。				850.36		102.0432

								2、  一线城市其模式实现困难重重						1064.65		127.758

						西堤岛系的其它品牌		1、缺乏创新		1、每年西堤岛咖啡都在企业创新上投入巨大人员及物力。不断深入及分析行业发展，这也使得西堤岛咖啡能在行业内每次变迁跟上脚步。				1337.19		160.4628

						个性咖啡店		1、  满足个性化消费需求。						1680.84		201.7008

								2、  在某些细分市场领域占据一定的市场分额		1、关注这些细分市场领域。当一细分市场不断增大时西堤岛及时做出反应及跟进措施。

																						81.57

																						102.0432

																						127.758

																						160.4628

																						201.7008

						项目SWOT分析

						优势（S）：		劣势（W）：

						本土化连锁加盟优势：		1、连锁加盟的形式总部对加盟店的控制能力弱及物料配送体系很难实现。

						利用差异化的战略，特色的商业模式和终端营销占领一定市场份额。本土化连锁加盟方式更加适应中国投资者投资咖啡行业。		2、目前还没有形成稳定的项目创业团队，个人力量比较薄弱。

						经验优势：		3、西堤岛咖啡特色的商业模式，建立行业壁垒尚不能完全抑制同行跟进模仿。

						项目创业者已从事相关行业工作十二年，熟悉远咖啡市场化运作，拥有丰富的从业经验。		应对措施：

						品牌优势：		1、对流水高、赢利高的店采取收回措施。

						最早确定二三城市发展战略，在二三线城市品牌知名度高、开店成功率也遥遥领先同行业竞争品牌。		2、不断丰富完善配套服务功能，吸引更多的客户。

						机会（0）：		威胁（T）：

								1 国外咖啡巨头分别落户中国市场，本土企业实力也不断壮大，给整个行业带来众多不变因素。

						１、根据国家权威机构调查表明，咖啡加盟行业正以25%的速度增长，而咖啡馆正成为城市文明进步、经济增长的亮点。		2组织机构尚未过考验期，对新业务不能迅速领会，仍需市场考验。

								对策：

						２、咖啡爱好者大幅度增加，咖啡及西餐消费市场不断膨胀。		1、充分发挥我们先导进入市场的优势，树立良好的品牌形象，制定行业发展标准。

								2、不断开发新的服务系列，以满足客户多方面的个性化需求，创造核心竞争力优势。

						３、在日益同质化的咖啡连锁加盟市场出现三足鼎立局面。		3、提高服务和培训的质量，并逐步加大网站推广的资金和人员投入。
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		以下为一些简单常用的图表，只需把数据覆盖进黄色表格就可以了，然后在图片上适当地修改相应名称、单位。												4379440

		没有数据的小行业应该自己算出数据												4738554						14.28%		14.28

														5112426						9.87%		9.87

		1、下图适用：市场规模、产量、需求量、进口量、出口量等等				335126		3686388		4021514				5541869						11.81%		11.81

														6022904						10.17%		10.17

				麻醉药市场规模（亿元）		同比增长%														11.18%		11.18

		2009年		26.61		29.00%

		2010年		34.20		28.50%

		2011年		43.71		27.80%

		2012年		56.21		28.60%

		2013年		72.51		29.00%

		2014年		93.17		28.50%

		2015年		118.89		27.60%

		2016年		152.82		28.54%

		2017年		193.32		26.50%

		2018年		247.06		27.80%

				市场需求量（亿元）				生命科学市场规模（亿元）		同比增长率		消费品				工业品				建设工程				贸易保障质量检验

		2011年		826.6				162.84				193.42				149.61				211.61				109.11

		2012年		917.6				180.77		11.01%		214.72				166.09				234.91				121.12

		2013年		1050.4				200.82		11.09%		238.54				184.51				260.97				134.56

		2014年		1169.10		11.30%		225.72		12.40%		264.3		10.80%		208.77		13.15%		296.46		13.60%		152.59		13.40%

		2015年		1314.06		12.40%		252.36		11.80%		290.2		9.80%		234.45		12.30%		342.71		15.60%		171.36		12.30%

		2016年		1479.63		12.60%		284.15		12.60%		322.18		11.02%		261.65		11.60%		397.89		16.10%		194.49		13.50%

		2017年		1677.91		13.40%		321.95		13.30%		361.81		12.30%		292.52		11.80%		453.59		14%		219.51		12.86%

		2018年		1909.12		13.78%		363.16		12.80%		407.04		12.50%		324.64		10.98%		515.28		13.60%		248.57		13.24%

		2、下图适用：产需、进出口对比等等

		三大政策性银行业绩对比（单位亿元）		国家开发银行		农业发展银行		进出口银行

		2011年		456		67.79		31.34

		2012年		631		142.9		37.92

																								4

				资产总额（亿元）		869.9		1168.2

				所有者权益（亿元）		759.7		1052.6

				银行贷款余额（亿元）		62.3		63.8

		3、下图适用：价格等走势图

		时间		婴儿纸尿裤价格（元/片）		B平均价格趋势

		2010年		1.78

		2011年		1.82

		2012年		1.84

		2013年		1.87

		2014年

		2015年

		2016年

		2017年

						2010年		4.00%

						2011年		4.13%

						2012年		4.15%

		4、下图适用：增长率等对比

				深圳物业管理服务价格指数

		2010年		101.83%

		2011年		102.05%

		2012年		102.60%

		2013年		101.87%

										总资产周转率(次)

										0.81

										0.82

						销售毛利率=（销售净收入－产品成本）/销售净收入×100%

				2008年		15.80%

				2009年		11.20%

				2010年		12.80%

				2011年		12.70%

				2012年		13.40%

				2013年		14.50%

				2014年		13.78%

				2015年		11.25%

				2016年		10.86%

				2017年		9.85%

		5、下图适用：产品、企业等占有率

				企业所有制结构占比%		占比例

		国有制

		民营

				营业收入总额（亿元）		同比增长%		其中：		工程招标代理收入（亿元）		占比		工程监理		工程造价咨询		工程项目管理与咨询服务		其他收入

		2010年		1267.75		30.73%				140.85		11.03%		168.35		95.12		78.4		785.02

		2011年		1712.05		35.05%				152.01		8.88%		230.18		128.83		96.58		1104.45

		2012年		2173.4		26.95%				182.92		8.42%		277.97		156.71		150.82		1404.98

																								10

		6、下图适用：重点指标对比

		区域		产量（吨）		需求量（吨）		进出口（吨）

		广东		2446		3256		455

		江苏		2156		1976		234

		浙江		1834		2215		634

		上海		965		1075		245

		北京		1045		854		324
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企业所有制结构占比%

中国工程招标代理行业各细分市场比例分析



		单位名称		嵌入式系统软件收入　				IC设计收入

				本期累计		同比增减%		本期累计		同比增减%

		合计		39731255		31.2		8084243		25.5										排名		省份/地区		2012年产量		2011年产量		同比

		北京市		804474		6.2		235364		12.3										1		全国		1625740.09		1384948.86		17.39%

		天津市		1641527		31		885375		29.6										2		江西		317161.95		288558.32		9.91%

		河北省		44815		374.5		2220		2640.7										3		内蒙古		278604.97		178007.85		56.51%

		山西省		17360		48		276		31.6										4		云南		239447.33		209542.26		14.27%

		内蒙古区																		5		安徽		175116.96		150027.65		16.72%

		辽宁省		2691116		35.5		224539		34.6										6		甘肃		123200.36		105477.55		16.80%

		吉林省		586000		4.6														7		四川		89270.93		77534.05		15.14%

		黑龙江省		138757		15.4		986		10.4										8		新疆		86187.74		97531.94		-11.63%

		上海市		1050000		54.4		1850000		23.3										9		湖北		72888.17		63158.35		15.41%

		江苏省		13722347		43.4		2641137		26.3										10		青海		46400.15		48091.2		-3.52%

		浙江省		3442427		14.7		191550		7.1

		安徽省		26092		7.3

		福建省		1226382		34.6		386928		28.9

		江西省		23338		3.8		28545		98.6

		山东省		3448765		38.4		212093		17.5

		河南省		58773		30.3		32619		29.4

		湖北省		238768		34		12892		31.5

		湖南省		228844		8.8

		广东省		8303803		18.7		536878		33.7

		广西省

		海南省		2653				3763		89.7

		重庆市		1062279		31.3		20386		18.2

		四川省		418882		68.2		578369		19.1

		贵州省		6681		285.3		289		117.3

		云南省		3135		3		580		-50.2

		陕西省		532000		36.1		238000		36.8

		甘肃省		6		-97.4		1181		73.9

		宁夏区		4845		33.2

		新疆区		7185		1544.2		272		-12.4





				2013年1-2月江苏省13市工业增加值排行

		1		苏州市		增加值（亿元）		增速（%）

		2		南京市		878.13		7.2

		3		无锡市		445.74		11.4

		4		南通市		401.24		7.1

		5		徐州市		376.71		13

		6		常州市		332.03		13.8

		7		扬州市		297.93		11.8

		8		泰州市		286.78		11.9

		9		镇江市		266.33		13.3

		10		盐城市		259.44		13.4

		11		淮安市		166.93		15.5

		12		连云港市		106.9		14.7

		13		宿迁市		97.95		18.6

				全省		4248.07		11.5

						指 标		全省		城市		农村

						居民消费价格		2.6		2.6		2.6

						食品		4.7		4.9		4.1

						# 粮食		2.3		2		2.7

						烟酒		3.9		3.8		3.9

						衣着		3.6		3.4		4.3

						家庭设备用品及服务		3.6		3.9		2.8

						医疗保健及个人用品		1.3		1.2		1.6

						交通和通信		-0.2		-0.4		0.1

						娱乐教育文化用品及服务		-0.1		-0.3		0.4

						居住		2.4		2.4		2.3

														产量		中国麻醉药产能（吨）

						产品名称		产量（万吨）		比上年增长（ % ）		9		702.20		893

						粮食		3372.5		2		10		846.23		1023

						棉花		22		-10.7		11		1015.50		1305

						油料		147		2		12		1269.5		1568

						# 油菜籽		109.1		3.7		13		1556.41		1826

						花生		36		-2.6		14		1875.47		2254

						蔬菜		4984.6		8.7		15		2241.19		2873

						蚕茧		6.8		-3.4		16		2653.57		2988

						茶叶		1.5		6.9		17		3178.97		3560

						水果（含瓜果类）		800.2		5.8		18		3697.14		3987

						猪牛羊禽肉		386		5.6

						水产品		493.7		3.7

						产品名称		单位		产量		比上年增长（ %）

						纱		万吨		449.5		6.8

						布		亿米		80.3		7.4

						化学纤维		万吨		1276.9		10.2

						卷烟		亿支		1006.2		1.5

						彩色电视机		万台		1431.9		-17.9

						家用电冰箱		万台		1103.2		-8.5

						房间空调器		万台		496		-6.2

						发电量		亿千瓦小时		3928.4		4.7

						粗钢		万吨		7419.7		8

						钢材		万吨		10989.2		9.8

						十种有色金属		万吨		57.7		7.4

						水泥		万吨		16775.5		10.1

						硫酸		万吨		397.3		-14.1

						纯碱		万吨		338.3		6

						乙烯		万吨		132.5		-13.9

						化肥（折 100% ）		万吨		270.6		10.1

						汽车		万辆		88.7		6.5

						# 轿车		万辆		45.5		18.7

						发电设备		万千瓦		596.4		11.7

						集成电路		亿块		292.6		14.5

						程控交换机		万线		4.6		-24.1

						微型电子计算机		万台		8862.1		2

						移动通讯基站设备		信道		1825456		-54.3

						指 标		绝对数（亿元）		比年初增加（亿元）		比上年末增长（ % ）

						各项存款余额		75481.5		9761.8		14.8

												13

						# 单位存款		42152.6		4846.5		13

						储蓄存款		30057.2		4142.4		16

						各项贷款余额		54412.3		6550.7		13.7

						# 短期贷款		25332		4020.5		18.7

						中长期贷款		27062.9		1976.9		8

						# 消费贷款		8512.7		973.8		12.9

						# 个人住房贷款		7473		908.3		13.9

						咖啡品牌		缺点		西堤岛比较优势及其实现

						星巴克、costa系		1、选址上，一类城市的一类商圈。		1、西堤岛咖啡以竞争环境相对宽松的二三线城市为主导市场，先期进入占据了二三线城市优秀的黄金地段。无形中给后进来者增加了行业进入壁垒。

								租金增长快，同行竟价现象普遍。		2、商业模式采取加盟连锁的方式更有利于扩展

								2、直营的模式扩张的范围及速度慢		3、二三线城市规模小。人际传播范围及深度广，门店宣传依托人际传播便可实现其效果。

								3、一线城市品牌及门店宣传费用高

						上岛系咖啡连锁品牌		1、  加盟费用		1、灵活多种选择的加盟模式、满足了市场不同种类的需求。				679.75		81.57

								及门槛过高		2、近年来上岛系的咖啡馆为增加影响力不断在一线城市扩张。但一线城市租金压力及店面面积都影响了其品牌发展。				850.36		102.0432

								2、  一线城市其模式实现困难重重						1064.65		127.758

						西堤岛系的其它品牌		1、缺乏创新		1、每年西堤岛咖啡都在企业创新上投入巨大人员及物力。不断深入及分析行业发展，这也使得西堤岛咖啡能在行业内每次变迁跟上脚步。				1337.19		160.4628

						个性咖啡店		1、  满足个性化消费需求。						1680.84		201.7008

								2、  在某些细分市场领域占据一定的市场分额		1、关注这些细分市场领域。当一细分市场不断增大时西堤岛及时做出反应及跟进措施。

																						81.57

																						102.0432

																						127.758

																						160.4628

																						201.7008

						项目SWOT分析

						优势（S）：		劣势（W）：

						本土化连锁加盟优势：		1、连锁加盟的形式总部对加盟店的控制能力弱及物料配送体系很难实现。

						利用差异化的战略，特色的商业模式和终端营销占领一定市场份额。本土化连锁加盟方式更加适应中国投资者投资咖啡行业。		2、目前还没有形成稳定的项目创业团队，个人力量比较薄弱。

						经验优势：		3、西堤岛咖啡特色的商业模式，建立行业壁垒尚不能完全抑制同行跟进模仿。

						项目创业者已从事相关行业工作十二年，熟悉远咖啡市场化运作，拥有丰富的从业经验。		应对措施：

						品牌优势：		1、对流水高、赢利高的店采取收回措施。

						最早确定二三城市发展战略，在二三线城市品牌知名度高、开店成功率也遥遥领先同行业竞争品牌。		2、不断丰富完善配套服务功能，吸引更多的客户。

						机会（0）：		威胁（T）：

								1 国外咖啡巨头分别落户中国市场，本土企业实力也不断壮大，给整个行业带来众多不变因素。

						１、根据国家权威机构调查表明，咖啡加盟行业正以25%的速度增长，而咖啡馆正成为城市文明进步、经济增长的亮点。		2组织机构尚未过考验期，对新业务不能迅速领会，仍需市场考验。

								对策：

						２、咖啡爱好者大幅度增加，咖啡及西餐消费市场不断膨胀。		1、充分发挥我们先导进入市场的优势，树立良好的品牌形象，制定行业发展标准。

								2、不断开发新的服务系列，以满足客户多方面的个性化需求，创造核心竞争力优势。

						３、在日益同质化的咖啡连锁加盟市场出现三足鼎立局面。		3、提高服务和培训的质量，并逐步加大网站推广的资金和人员投入。
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