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	→内容简介

	所谓中央厨房，指由餐饮连锁企业建立的，具有独立场所及设施设备的工厂。其主要生产过程是将原料按照菜单制作成成品或者半成品，配送到各连锁经营店进行二次加热或者销售组合后销售给顾客，也可以直接加工成成品或销售组合后直接配送销售给顾客。作为一种标准化、工业化的餐饮运营模式，中央厨房在餐企连锁经营中的作用正日益凸显，中央厨房是国内经济发展涌现出新型综合食品加工的产业，是食品加工与冷链物流的有机结合。在市场经济发展中大环境下，把饮食行业推向一个新的领域。

2014年全国餐饮收入27860亿元，同比增长9.7%，比2013年加快0.7个百分点，终止了连续3年增速下滑的颓势。限额以上单位餐饮收入8208亿元，同比增长2.2%，增速由负转正，比2013年大幅增长4个百分点。其中，2014年12月份，餐饮收入2728亿元，同比增长10.1%；限额以上单位餐饮收入845亿元，同比增长3.8%。两者增速都是连续4个月企稳回升。

2014年餐饮业实现了全行业止跌回升，限额以上餐饮企业处于扭亏为盈的转折，开始转为“正能量”。经历了2013年、2014年的调整，高端餐饮转型完成了第一阶段“找方向”，逐渐步入“提高管理水平，常态化下可持续发展”的阶段。而标志就是高端餐饮的代表、上市公司湘鄂情退出江湖以及一些依赖公款消费、过于奢侈的会所等淡出市场。

目前我国连锁餐饮企业中74%已经自建中央厨房，只有建中央厨房，才能充分保证产品能持续、稳定、保质、保期、保持统一的供给，从而实现快速发展。中央厨房的好处是“统一标准、降低成本、方便管理、便于规模化经营”，配送环节的温度和时间则是需要加强的关键控制点。目前，我国中央厨房产业存在的问题较多，例如发展水平较低；产品的标准化、操作的规范化、技术的现代化、组织的制度化程度较低；盲目建设、重复建设现象严重；中央厨房相关标准体系建设滞后；产业和产品结构不合理等问题。

未来餐饮产业发展的重心将向大众餐饮转移，方便快捷、营养卫生、价格实惠的大众餐饮将会蓬勃发展。餐饮企业将通过建立食品统一加工配送中心，发展连锁经营，开发中式快餐等形式，进一步提高大众餐饮工业化、规模化水平。中央厨房恰恰是能满足这一发展趋势的业态。随着食品产业的发展和产品细分，中央厨房未来会升级成为专业化服务于餐饮企业的专业化工厂。目前中央厨房正从快餐业逐步进入正餐业，火锅业，产业覆盖面不断增大。从国外的发展规律看，这是餐饮业发展的必然选择。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、中国中央厨房协会、中国餐饮协会、中国中央厨房协会、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志发表公布的基础信息以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对我国中央厨房及各子行业的发展状况、上下游行业发展状况、竞争格局、发展趋势、业务与技术等进行了分析，并重点分析了我国中央厨房行业发展状况和特点。
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第四章 中央厨房行业产业结构分析
第一节 中央厨房产业结构分析

一、市场细分充分程度分析
近十年来，随着我国餐饮业的蓬勃发展和对标准化、连锁化需求的不断提升，中央厨房备受业界重视。目前中央厨房存在的规模小，设施不匹配，效率低、标准化程度低、人员素质低等问题。赵晓燕认为中式蔬菜烹饪种类繁多，工业化生产困难，多以手工操作完成，造成劳动效率低，产品出品率低、保鲜期短等问题，难以满足市场规模化需求。赵芹认为中餐连锁企业订单频繁，品类多，配送网点较多，线路较复杂，产品的冷链储运比重大，保鲜要求较高是中央厨房的挑战。
中式餐饮连锁企业在建设中央厨房过程中面临的困境和难题，从建立标准化管理体系、加强异业合作、信息化等角度提出了相应的解决对策和建议。资本化、工业化和信息化是解决中式餐饮企业发展瓶颈的有力保证; 通过整合上下游资源，建立中央厨房，使用智能化工业设备，利用信息化技术改变企业外部沟通模式和内部管理模式。
中央厨房是实现中餐大规模标准化定制的唯一途径，必须满足中餐标准化、产品族为核心的菜单设计（产品平台、模块化）和生产流程和传统工艺、设备的全面再造以及组织形式和信息化全面提升。随着中餐企业的规模化和连锁化发展，中央厨房将会出现分离和整合，第三方加工配送中心将会出现。
二、市场领先企业排名分析
图表：2014年中央厨房行业领先企业排名

	企业排名
	企业名称

	1
	浙江翔鹰厨房设备有限公司

	2
	北京益友中央厨房设备公司

	3
	南京乐鹰商用厨房设备有限公司

	4
	重庆中港厨房设备有限公司

	5
	北京上尚厨厨房设备有限公司


数据来源：中研普华
三、各细分市场占总市场的结构比例
图表：2014年我国中央厨房行业各细分市场占总市场的结构比例
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四、领先企业的结构分析（所有制结构）
图表：2014年我国中央厨房行业领先企业的结构分析
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